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Der Jahresabschluss
der Zukunft.

Erfolg ist planbar.
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.Die Fahigkeit, die eigenen
Ziele zu erreichen, hangt
nicht nur von den eigenen
Fahigkeiten ab. Vielmehr sind
Ausdauer und Fokussierung
auf das Wesentliche die
relevanten Erfolgskriterien.”



/ Editorial

Heute an den Erfolg von
morgen denken

Damit ein Unternehmen erfolgreich seine Herausforderungen meistern
kann, bedarf es einer sorgfaltigen Unternehmensplanung. Mit den Zah-
len der Zukunft kann die Wertschopfung im Unternehmen optimiert und
Risiken fruhzeitig erkannt werden.

Unabhangig davon, ob in Zeiten der Hochkonjunktur oder in der Phase
der abflauenden Wirtschaft, und unabhangig davon, ob ein Unter-
nehmen im nationalen oder internationalen Wettbewerb steht: Mit einer
konkreten Jahreszielplanung werden die Unternehmensziele messbar
und Sie werden darin unterstutzt, Ihr Unternehmen erfolgreich und
profitabel zu fuhren.

Dabei fokussieren wir uns auf die wichtigen Kennzahlen Umsatz,
Deckungsbeitrag, Kosten und Rentabilitat sowie auf Liquiditat mit dem
Ziel, Chancen zu nutzen, Herausforderungen zu begegnen und die
Krafte im Unternehmen zu bundeln. Ein weiterer Nutzen fur Sie als
Unternehmer ist, dass Sie sich im Rahmen der Planung mit den lang-
fristigen Zielen und der strategischen Ausrichtung sowie mit der Ent-
wicklung der Markte und der Wettbewerbssituation beschaftigen.

In dieser Broschure erfahren Sie, wie wir eine Jahreszielplanung verste-
hen, wer wir sind und was uns ausmacht. Uberlassen Sie Ihre Unterneh-

mensentwicklung nicht dem Zufall, denn Erfolg ist planbar.

Sprechen Sie uns gerne an.
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/ Versprechen
Wir verstehen die
Jahreszielplanung als

/ den Weg weisend, indem wir gemeinsam mit
Ihnen konkrete und messbare Ziele flr einen
nachhaltigen Unternehmenserfolg erarbeiten
und in Zahlen darstellen

/ Klarheit schaffend, da die Jahreszielplanung
eine erfolgreiche Methode dafur ist, dass Sie
die gesetzten Ziele erreichen

/ Energie freisetzend, weil Sie sich auf die
Umsetzung der Ziele fokussieren konnen

/ motivierend, weil das gesamte Team die

Ziele vor Augen hat, an einem Strang zieht
und den Erfolg gemeinsam erreicht
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/ unterstutzend, indem wir Sie im gesamten
Prozess begleiten, von der Analyse bis zur
Umsetzung

Download

/ 1. Der Planungsprozess: Mindmap

/ 2. Der Malinahmenplan:
FUhrung und Team, Markt und

Kunden, Finanzen, Organisation



/ Leistungen

Was wir gerne mit Ihnen
gemeinsam erarbeiten

Analyse

/ Bestandsaufnahme/Ist-Situation

/ SWOT-Analyse (Starken, Schwachen/
Chancen, Risiken)

/ Entwicklung des MaRnahmenplans

Erfolgsplanung

/ |ldentifikation von Erfolgspotenzialen
/ Ermittlung der Schlusselkennzahlen
/ Szenario-Rechnungen

Cashflow- und Bilanzplanung
/ auf Basis der Erfolgsplanung

/ Investitionen
/ Finanzierungsstruktur
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Reporting

/ fur die jeweiligen Zielgruppen (z.B.
Anteilseigner, Beirat, Kreditinstitute)

Controlling

/ Soll-Ist-Analyse
/ Forecast
/ Unterstutzung bei der Umsetzung

Optimierung

/ Uberprifung der MaRnahmen
/ Erfolgsgesprache

Erfolgscoaching

/ kontinuierliche Unterstutzung im
gesamten Prozessverlauf



/ Leistungen
Ein typischer Jahresziel-
planungs-Prozess zwischen
Mandant und Berater
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/Leistungen
Was wir Ihnen daruber
hinaus anbieten konnen

Sprechen Sie uns auch gerne an, wenn es um
die nachfolgenden Fragestellungen geht:

/ Finanzbuchhaltung und Jahresabschluss

/ Steuergestaltung

/ Risikomanagement und Interne Revision

/ Vermogens- und Unternehmensnachfolge
/ Neuausrichtung und Sanierung

/ Bewertung, Umstrukturierung und (Ver-)Kauf

/ Prozessberatung, IT-Sicherheit und
Datenschutz

8 dhpg



/ Team
Unser Team

stellt sich vor

Nutzen Sie das Wissen unseres Teams, bestehend
aus Wirtschaftsprufern, Steuerberatern und
Fachberatern fur Controlling und Finanzwirtschaft,
das flexibel und bedarfsabhangig fur Sie aktiv
wird. Wir freuen uns auf das Gesprach mit lhnen.

Klaus Zimmermann

ist Steuerberater und Senior Partner der
dhpg. Als Fachberater fur Controlling und
Finanzwirtschaft (DStV e V) ist er gefragter
Sparringspartner bei Investitions- und

Finanzierungsfragen sowie in der Erstel-
lung von integrierten Planungsrechnun-

gen und Liquiditatsplanungen.

Volker Loesenbeck

ist Wirtschaftsprufer, Steuerberater und
Senior Partner der dhpg. Er betreut mittel-
standische (Familien-) Unternehmen und
Kapitalgesellschaften. Sein Hauptaugen-
merk liegt auf der betriebswirtschaftlichen
Beratung, insbesondere der Liquiditats-,
Rentabilitats- und Unternehmensplanung
sowie der Finanzierungsberatung.



Bjorn Pauli

ist Wirtschaftsprtfer und Senior Partner
der dhpg. Seit rund 15 Jahren ist er in ver-
antwortlichen Positionen in den Fachbe-
reichen Bewertung und Transaktionsbe-
ratung aktiv. Kaufpreisallokationen (PPAs)
sowie die Erstellung von Planungs-
rechnungen gehoren ebenfalls zu seinem
Tatigkeitsspektrum.

Jorg Friedrichsen

ist Steuerberater und Partner der dhpg. Als
Fachberater fur Controlling und Finanz-
wirtschaft (DStV e.V.) steht er den Mandan-
ten als Sparringspartner in der betriebs-
wirtschaftlichen Beratung zur Verfugung.
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Uwe Stengert

ist Wirtschaftsprufer, Steuerberater und
Senior Partner der dhpg. Als Fachberater
fur Unternehmensnachfolge (DStV e.V.)
schatzen Unternehmen seine langjahrige
Expertise in der betriebswirtschaftlichen
Beratung. Er ist Vorsitzender des Arbeits-
kreises Betriebswirtschaftslehre des Deut-
schen Steuerberaterverbandes e.V.



/ Standorte

Unsere Standorte in Deutschland

Bonn
Marie-Kahle-Allee 2
53113 Bonn

T +49 228 81000 0
F +49 228 81000 20
E bonn@dhpg.de

Aachen
Adalbertsteinweg 34
52070 Aachen

T +49 241 8874783 0
F +49 241 8874783 20
E aachen@dhpg.de

Berlin
Jean-Monnet-Stralie 2
10557 Berlin

T +49 30 203015 0

F +49 30 203015 20

E berlin@dhpg.de

Bornheim
Adenauerallee 45-49
53332 Bornheim

T +49 2222 7007 0

F +49 2222 7007 199
E bornheim@dhpg.de

Euskirchen
CarmanstralRe 48
53879 Euskirchen

T +49 2251 7009 0

F +49 22517009 50

E euskirchen@dhpg.de

Frankfurt am Main
Lurgiallee 16

60439 Frankfurt am Main
T +49 69 57005 0

F +49 69 57005 190

E frankfurt@dhpg.de

Gummersbach
BunsenstralRe 10a

51647 Gummersbach

T +49 2261 81950

F +49 2261 8195 199

E gummersbach@dhpg.de

Kéln
Erna-Scheffler-Stralle 3
51103 Koln

T +49 221 33636 0

F +49 221 33636 36

E koeln@dhpg.de

Ménchengladbach

Enscheder Strafl3e 9

41069 Monchengladbach

T +49 2161 27752 22

F +49 2161 27752 23

E moenchengladbach@dhpg.de

Trier

Simeonstiftplatz 1
54290 Trier

T +49 651 2006853 0
F +49 651 2006853 60
E trier@adhpg.de

Wiesbaden

Kreuzberger Ring 7a 65205
Wiesbaden

T +49 611 99930 0

F +49 611 99930 30

E wiesbaden@dhpg.de

Nationale und internationale Kooperation

Nexia Deutschland GmbH  Nexia International

www.nexia.de

WWW.nexia.com

A member of

Nexia

International
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Aus Grunden der leichteren Lesbarkeit
verwenden wir in dieser Broschure
durchgangig eine genderneutrale
Sprachform.



